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Perioden juli-september

Redovisade intakter, resultat, kassaflode och nyckeltal avser kvarvarande verksamheter exklusive Dedicare
Assistans AB som avyttrades den 10 juli 2014.

. Intdkterna uppgick till 144,8 MSEK (120,8), 6kning med 19,9 %

Rorelseresultatet uppgick till 12,6 MSEK (6,7), rérelsemarginal 8,7 % (5,5)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 11,7 MSEK (7,2)

Periodens resultat uppgick till 9,2 MSEK (5,3)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 12,2 MSEK (5,5)

Resultat per aktie 1,03 SEK (0,59)

Periodens resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 1,5 MSEK (0,1)

Dedicare Assistans AB, dar den svenska omsorgsverksamheten bedrivits, avyttrades per den 10 juli
2014 till Svensk Personlig Assistans AB

Perioden januari-september

Redovisade intékter, resultat, kassaflode och nyckeltal avser kvarvarande verksamheter exklusive Dedicare
Assistans AB.

° Intakterna uppgick till 392,5 MSEK (348,9), 6kning med 12,5 %

Rorelseresultatet uppgick till 25,2 MSEK (14,4), rérelsemarginal 6,4 % (4,1)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 23,2 MSEK (15,9)

Periodens resultat uppgick till 17,9 MSEK (11,9)

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 20,9 MSEK (-8,1)

Resultat per aktie 2,01 SEK (1,33)

Periodens resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 2,7 MSEK (-0,1)

VD och koncernchef Stig Engcrantz kommenterar

Omséttningen for kvartal tre uppgick till 144,8 MSEK. Det ar den hogsta omséattningen i ett kvartal i bolagets
historia. Rorelsemarginalen var 8,7 % vilket ar betydligt battre an 2013 och tidigare kvartal under aret.
Rorelseresultatet uppgick till 12,6 MSEK vilket var vasentligt battre an for samma period 2013. Intakterna
okade och resultatet forbattrades under arets tredje kvartal vilket i huvudsak berodde pa att nya avtal som
tecknats senare delen av 2013 och under aret har battre marginaler.

Dedicare &r ett bemanningsforetag som i Sverige ar auktoriserat av Almega Bemanningsforetagen. Vi har
kollektivavtal med Vardforetagarna, Lakarférbundet och Unionen. I Norge ar vi medlemmar i den norska
naringslivsorganisationen NHO. Vi har under flera ars tid arbetat for sunda villkor for vara anstallda. 1 ar far vi med
oss flera av vara kunder pa att i allt storre utstrackning kréava villkor i linje med auktorisationsreglerna vid
upphandlingar vilket minskat konkurrensen fran foretag som inte lever upp till Bemanningsféretagens auktorisation.
Nar kunderna allt oftare valjer att upphandla tjanster med kvalitet som ett urvalskriterium sa kan vi oka var
leveranskapacitet, samtidigt som marginalerna for vara tjanster forblir goda och kunderna nojda.

Dedicare vaxer snabbare an marknadstillvaxten i Norge och var bedémning ar att vi vaxer i nivd med
marknadstillvaxten i Sverige.

| Norge, vilken &r var mest prispressade marknad, har vi ¢kat produktiviteten och omsattningen. Vart nuvarande avtal
med HINAS for inhyrning av sjukskoterskor omférhandlas under varen 2015. Var bedomning ar att det &r positivt
utifran det faktum att man vid tidigare upphandlingen inte tog hansyn till den kostnadsokning som inférandet att EUs
bemanningsdirektiv har inneburit.

Koncernens balansrakning ar fortsatt stark och vart kassaflode har forbattrats avsevart jamfort med 2013.
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Vi fortsatter arbetet i hela koncernen med att forbéttra produktiviteten, starka forsaljningsarbetet samt att 6ka vart
kundfokus. Vi arbetar ocksa vidare med var vision; att bli ett av Europas ledande omsorgs- och
vardbemanningsforetag.

VD Stig Engcrantz

Juli-september

Samtliga kommentarer och siffror nedan avser de kvarvarande verksamheterna exkl Dedicare Assistans AB
om inte annat anges.

Intékter

Intakterna for koncernen okade med 19,9 % till 144,8 MSEK (120,8). Tillvéxten skedde inom alla vara
rorelsesegment. Vardbemanning Sveriges intakter for perioden 6kade med 23,1 % till 71,0 MSEK (57,7).
Okningen hanfors till skoterskeinhyrning medan lakarinhyrningen minskade.

Vardbemanning Norges intakter for perioden 6kade med 15,6 % till 63,8 MSEK (55,2). | Norge 6kade
intakterna for bade skoterske- och lakarinhyrningen jamfort med 2013.

Omesorgsverksamheten i Norge Okar. Intakterna 6kade under kvartalet med 26,6 % och var for perioden 10,0
MSEK (7,9). Den svenska omsorgsverksamheten avyttrades i juli 2014.

Resultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 12,6 MSEK (6,7) med en rérelsemarginal pa 8,7 % (5,5).
Rorelsemarginalens uppgang beror pa de dkade intakterna och att en stor del av 6kningen aterfinns inom avtal
med béttre marginaler.

Vardbemanning Sveriges rorelseresultat for perioden ckade till 7,0 MSEK (2,4). Det forbattrade resultatet
beror i huvudsak pa en tillvaxt inom avtal med battre marginaler.

Vardbemanning Norges rorelseresultat for perioden okade till 5,1 MSEK (3,8). Tillvéaxt och fokus pa battre
marginaler &r frdmsta orsakerna till det forbdttrade resultatet.

Omsorg Norge har ett rérelseresultat pa 0,3 MSEK (0,5) for perioden.

Under perioden har Dedicares svenska omsorgsverksamhet avyttrats och resultatet inkluderas inte i
koncernens rorelseresultat utan redovisas som avvecklad verksamhet. Resultatet fran den avvecklade
verksamheten uppgar i perioden till 1,5 MSEK och avser den realisationsvinst som uppstod vid férsaljningen.

Januari-september

Samtliga kommentarer och siffror nedan avser de kvarvarande verksamheterna exkl Dedicare Assistans AB
om inte annat anges.

Intékter

Koncernens intakter for perioden okade med 12,5 % till 392,5 MSEK (348,9). Tillvéxten skedde inom alla
vara rorelsesegment. Vardbemanning Sveriges intékter for perioden 6kade med 10,6 % till 202,8 MSEK
(183,4). Okningen hénfors till skdterskeinhyrning medan lakarinhyrningen minskade.
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Vardbemanning Norges intakter for perioden dkade med 11,2 % till 158,3 MSEK (142,3). De 6kade
intdkterna ar hanforbara till bade lakarinhyrning och skéterskeinhyrning.

Omsorgssegmentet okar i Norge. Intakterna 6kade med 35,3 % och uppgick for perioden till perioden 31,4
MSEK (23,2).

Den svenska omsorgsverksamheten har avyttrats i juli 2014 och intékterna inkluderas inte i koncernens
intdkter for perioden utan redovisas som avvecklad verksamhet.

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick till 25,2 MSEK (14,4) med en rorelsemarginal pa 6,4 %
(4,1). Rorelsemarginalens uppgang beror pa de ckade intékterna och att en stor del av 6kningen aterfinns
inom avtal med battre marginaler.

Vardbemanning Sveriges rorelseresultat for perioden dkade till 14,3 MSEK (5,6). Det 6kade resultatet beror i
huvudsak pa en tillvaxt inom avtal med bra marginaler.

Vardbemanning Norges rorelseresultat for perioden 6kade till 8,3 MSEK (7,1). Tillvéaxt och fokus pa
marginaler &r framsta orsaken till det forbattrade resultatet.

Omsorg Norge har ett rérelseresultat pa 2,6 MSEK (1,7) for perioden.
Under perioden har Dedicares svenska omsorgsverksamhet avyttrats och resultatet inkluderas inte i

koncernens rorelseresultat utan redovisas som avvecklad verksamhet. Resultatet fran avvecklad verksamhet
uppgar i perioden till 2,7 MSEK.
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Intékter och rorelsemarginal for tredje kvartalet 2008-2014*)
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Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar under januari till september har uppgatt till 0,8
MSEK (0,6). I samband med forsaljningen av Dedicare Assistans AB har koncernens goodwill minskat med
12,0 MSEK.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september till 42,1 MSEK (9,6). Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick for perioden januari-september till 20,9 MSEK (-8,1). Forbattringen jamfort med 2013
beror framst pa att rorelseresultatet ar vasentligt battre men ocksa pa att rorelsekapitalet utvecklats positivt
genom att kortfristiga fordringarna inte 0kat i takt med tillvaxten. Soliditeten per den 30 september 2014
uppgick till 43,2 % (36,3). Bolaget har en checkkredit pa 20,0 MSEK (20,0). Per den 30 september 2014
utnyttjades checkkrediten med 0 MSEK (0).

Medarbetare

Medelantalet sysselsatta konsulter och anstallda omraknat till heltidsanstallda for perioden januari till
september uppgick till 488 (402). Okningen av antalet medarbetare beror pa att koncernens
omsattningsokning framst hanfors till 6kad sjukskdterskeinhyrning.

Marknadsutveckling
Den underliggande tillvaxten for vard och omsorgssektorn &r stark. Idag ar nara var femte svensk éver 65 ar och ar
2040 prognostiseras det vara fler &n var fjarde.

Moderbolaget

I moderbolaget finns dvergripande koncernledning, finans- och IT-forvaltning. Moderbolaget innehar
kommissionarsavtal med de svenska dotterbolagen vilket innebadr att resultatet av dotterbolagens verksamhet
redovisas i moderbolaget. Intdkterna under perioden uppgick till 202,8 MSEK (183,3) och resultatet efter finansiella
poster till 15,8 MSEK (6,5). Per den 30 juni 2014 har moderbolaget erhallit utdelning fran det tidigare
dotterforetaget Dedicare Assistans AB uppgaende till 5,8 MSEK. Forsaljningen av dotterforetaget Dedicare
Assistans AB resulterade i en forlust pa 3,1 MSEK i moderbolaget.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Pa arsstamman den 24 april 2012 beslutades om ett aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
i form av emission av hdgst 81 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionsinnehavare dger rétt att under perioden 1
januari 2015 till och med den 30 april 2015, for varje teckningsoption teckna en ny aktie av serie B i bolaget till en
teckningskurs om 35,33 kronor per aktie. 72 900 teckningsoptioner tecknades av de ledande befattningshavarna, i
det fall samtliga teckningsoptioner nyttjas kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 36 450 SEK.

Pa arsstamman den 22 april 2014 beslutades om ett aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
i form av emission av hdgst 81 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionsinnehavare dger rétt att under perioden 1
januari 2017 till och med den 30 april 2017, for varje teckningsoption teckna en ny aktie av serie B i bolaget till en
teckningskurs om 23,00 kronor per aktie. 64 800 teckningsoptioner tecknades av de ledande befattningshavarna, i
det fall samtliga teckningsoptioner nyttjas kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 32 400 SEK.

Skattetvist

Det norska skatteverket har genomfort en skatterevision av koncernbolaget Dedicare Doctor AS avseende
rakenskapsaret 2010 och har darefter framfort krav pa att Dedicare ska erlagga sociala avgifter motsvarande 1
MNOK for lakare som arbetat som underkonsulter i bolaget. Norska Tingretten har provat drendet och lamnat en
dom som var till Dedicares nackdel den 1 september 2014. Dedicare har darefter dverklagat Tingrettens dom till
Hovretten. Med stéd fran bolagets juridiska radgivare bedémer Dedicare att chanserna att vinna arendet ar goda. Pa
grund av Tingrettens avslag har vi i Q3 2014 redovisat en avsattning om 1 MNOK, vilket belastar rorelseresultatet
da kostnaden avser 6kade sociala avgifter.



n EDICARE Delarsrapport 1 januari — 30 september 2014

Dedicare AB (publ.) 556516-1501

Dedicare I0per en risk att vid negativt utslag i Hovretten drabbas av tillkommande kostnader avseende perioderna
2011-2014 uppgaende till ca 4,2 MNOK. Beloppet har i denna rapport redovisats som en eventualforpliktelse da
inga ansprak har riktats mot Dedicare avseende perioden 2011-2014. Dedicare har efter Tingrettens dom inte
kontrakterat nagra nya lakare som arbetar som underkonsulter i Norge och vi anser darmed att den framtida risken
for liknande ansprak ar liten.

Handelser efter periodens utgang
Inga véasentliga handelser har intraffat sedan periodens utgang.

Risker och riskhantering fér koncernen

Politiska beslut

Pa de marknader dar Dedicare verkar i dag, det vill sdga Sverige och Norge, ar vard- och
omsorgsverksamheten politiskt styrda och till 6vervégande del offentligt finansierad. Detta gor att
spelreglerna snabbt kan andras. Langsiktigt vaxer dock den egenfinansierade halso- och sjukvarden och den
privata marknaden, vilket pa sikt minskar det politiska inflytandet och darmed risken for Dedicare.

Kundberoende

Dedicare har ett mindre antal kunder som tillsammans star for en stor del av bolagets totala forsaljning. Den
storsta kunden i Sverige, Stockholms lans landsting, svarade for cirka 15 procent av Dedicare Sveriges totala
omsattning ar 2013. Landsting och kommuner upphandlar ofta bemanningstjanster for all sin verksamhet i ett
samlat upphandlingsforfarande. Detsamma galler for den offentliga sektorn i Norge dar den storsta kunden,
Helse Sor Ost, svarade for cirka 29 procent av Dedicare Norges totala omsittning &r 2013. Dessa offentliga
upphandlingsforfaranden &r strikt lagreglerade och i regel véljs ett antal prioriterade leverantérer ut med viss
rangordning med vilka ramavtal darefter ingas. Avtalen &r vanligen pa tva ar med mojlighet till férlangning i
ytterligare hogst tva ar. Om Dedicare inte skulle vinna upphandlingar med storre enskilda kunder eller forlora
i prioritetsordning kan det fa, i vart fall tillfalligt, vasentligt negativ effekt pa Koncernens forsaljning och
I6nsamhet.

Avtalsberoende

Eftersom majoriteten av Dedicares kunder &r offentligt finansierade omfattas de av lagen om offentlig
upphandling (LOU), som stadgar hur upphandlingar ska ske och att de ska kungdras inom hela EU. Offentliga
kunder i bade Sverige och Norge tecknar oftast ramavtal med 3-7 leverantorer pa 2-4 arskontrakt, vilket gor
att risken finns att stangas ute pa viktiga marknader under en langre period om man missar en upphandling.
Dedicare arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla att koncernen har den kompetens och bemanning som krévs
att koncernens anbud alltid skall kunna halla hog kvalitet.

Kontraktsviten

Ramavtalen med kunder inom offentlig sektor i Sverige och Norge foreskriver i regel en skyldighet for Dedicare att
betala vite och, i vissa fall, de merkostnader som drabbar bestallande enhet om Dedicare inte kan fullgora ett
accepterat uppdrag och leverera avtalad personal. Om Dedicare av nagot skal inte skulle kunna fullgéra de uppdrag
som Bolaget har atagit sig finns en risk att kunderna dels utnyttjar sin ratt till ekonomisk erséttning, dels avslutar
samarbetet i fortid.

Personberoende

Liksom alla tjansteforetag ar Dedicare beroende av de medarbetare som finns i verksamheten. I syfte att
minska beroendet av nyckelpersoner har foretagets koncept och arbetsmetodik dokumenterats i foretagets
interna kvalitetssystem. Bolagets ledningssystem ar certifierat enligt 1ISO 9001:2008 och 1SO 14001:2004.

Ansvarsrisker
Dedicare Vardbemannings uppdrag ar att forse kunden med efterfrdgad kompetens. Det betyder att Dedicare
inte har vare sig patientansvar eller arbetsledaransvar. Uthyrning sker i kundens lokaler vilket minimerar
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Dedicares ansvarsrisk. For att tdcka kvarvarande risker har koncernen ett adekvat forsakringsskydd som ar
anpassat efter Dedicares allménna leveransvillkor.

Medicinsk felbehandling och kritik

Vid utforandet av vard och omsorg finns alltid risken att fel och misstag begas. Om vard- och
omsorgspersonal som Dedicare tillhanda haller skulle bega allvarligare fel, finns risk att sadana brister eller
uppgivna brister negativt kan paverka bolagets renommé. Det kan i sin tur fa negativa effekter pa bolagets
verksamhet, forsaljning och lénsamhet.

Ovriga risker och riskhantering finns beskrivet i Dedicares arsredovisning for 2013.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Rorelsens intakter y 3925 3489 1448 1208 468,5
Personalkostnader i -2600" 2314" -1002" 812" 3124
Ovriga kostnader i 979" 1031" 319" 330" 1384
Avskrivning anldggningstillgangar i -0,4' 0,0' -O,lr 0,0' 0,1
Rorelseresultat 25,2 144 12,6 6,7 17,8
Finansiella poster i —2,0r 1,5r —0,9r 0,5' 11
Resultat efter finansiella poster 23,2 15,9 11,7 7.2 18,8
Skatt i 53 40 25 19 -45
Periodens resultat fr&n kvarvarande verksamhet 17,9 11,9 9,2 53 14,4
Verksamhet under aneckling
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet g 2,7 g -0,1 [ 15 g 0,1 f -11
Periodens resultat 20,6 11,8 10,7 54 13,3
Owrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser i 1,8' -4,5' 1,0' 0,2 i -4,1
Summa totalresultat for perioden 22,4 7,3 11,7 5,6 9,2
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktie&gare 20,6 11,8 10,7 54 13,3
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK
Resultat per aktie, fran kvarvarande verksamhet och avvecklad
verksamheter 2,31 1,32 1,20 0,61 1,49
Resultat per aktie, fran kvarvarande verksamhet 2,01 1,33 1,03 0,59 1,61
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 224 73 i 11,7 5,6 9,2
Koncernens balansrakning i sammandrag
MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Tillgdngar
Goodwill 7,0 18,6 18,5
Ovriga immateriella tillgdngar 0,6 1,3 1.2
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 15 15
Uppskjutna skattefordringar 0,1 - -
Skattefordringar 78 13,7 8.9
Kortfristiga fordringar 82,4 82,4 87,4
Likvida medel 42,1 9,6 12,6
Summa tillgéngar 141,0 1271 130,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 60,9 46,2 48,1
Uppskjutna skatteskulder 11 1,0 14
Aktuell skatteskuld 29 6,3 30
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 3,2 2,2
Kortfristiga skulder 76,1 70,4 75,4
Summa eget kapital och skulder 141,0 127,1 130,1
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser 4,6 19,1 19,9
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Férandring av koncernens eget kapital i sammandrag
jan-sept  jan-sept  jan-dec

MSEK 2014 2013 2013
Belopp vid periodens ingang 48,1 51,4 51,4
Periodens resultat 20,6 118 133

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser 1,8 -4,5 -4,1

Transaktioner med agare
Inbetalda teckningsoptioner 0,2 - =
Aktieutdelning -9,8 -12,5 -125

Belopp vid periodens utgdng hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 60,9 46,2 48,1

Koncernens rapport éver kassaflode i sammandrag

jan-sept  jan-sept  juli-sept juli-sept

MSEK 2014 2013 2014 2013
Kassaflgde fran den l6pande verksamheten 18,5 2,2 12,3 4.3
fore forandringar i rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital 24 -10,3 -0,1 1,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten, kvarvarande

verksamhet 20,9 -8,1 12,2 55
Kassaflode frén den lopande verksamheten, avvecklad

verksamhet 46 04 - 0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande

verksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -0,8 -0,6 -0,5 0,0
Kassaflode frén investeringsverksamheten, avvecklad

verksamhet 16,5 -0,2 16,5 -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, kvarvarande

verksamhet

Utbetalad utdelning -9,8 -12,5 - -
Amortering skuld till kreditinstitut -2,2 -2,9 - -1,0
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet 8,1 -24,1 11,7 45
Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet 21,1 0,2' 16,5 -11
Likvida medel vid periodens bdrjan 12,6 34,2 13,6 6,5
Omréakningsdifferenser i likvida medel 0,3 -0,7 0,3 -0,3
Likvida medel vid periodens slut, kvarvarande verksamhet och

awecklad verksamhet 42,1 9,6 42,1 9,6
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

jan-sept jan-sept juli-sept  juli-sept jan-dec

MSEK 2014 2013 2014 2013 2013

Rorelsens intakter T 2028 1833 711 578 2441
Personalkostnader i -125,5 " -101,7 i -43,7 i -32,1 -135.3
Ovriga kostnader i 627" 761" 2007 234 -101,7
Avskrivning anldggningstillgangar ¢ -0,2' —0,2' -0,1' -0,1 -0,3
Rorelseresultat 144 53 7,3 2,2 6,8
Resultat fran andelar i koncernféretag ’ 2,7 -1 -3,1 - 143
Ovriga finansiella poster i -1,3 " 12 i -05 i 04 0,2
Resultat efter finansiella poster 15,8' 6,5 3,7Ir 2,6 21,3
Bokslutsdispositioner - - - - -2,0
Skatt 29" 14 15" -06 11
Periodens resultat 12,9 51 2,2 2,0 18,2

Moderbolaget har inte ndgra poster 2014 eller 2013 som redovisas i dvrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget
utgdr ddrmed dven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat “Rapport 6ver totalresultat”.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Tillgangar

Andelar i koncernforetag 194 384 38,1
Ovriga anlaggningstillgangar 11 0,6 0,5
Kortfristiga fordringar 69,0 67,7 67,9
Kassa & bank 29,3 4.9 31
Summa tillgangar 1188 111,6 109,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital 34,2 18,0 31,0
Obeskattade reserver 50 3,2 50
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 32 2,2
Kortfristiga skulder 79,6 87,2 71,4
Summa eget kapital och skulder 118,8 111,6 109,6
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser - 18,8 18,8
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Koncernens nyckeltal

jan-sept jan-sept juli-sept  juli-sept

2014 2013 2014 2013

Intdkter MSEK 3925 348,9 1448 120,8
Rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet % 6,4% 4,1% 8,7% 5,5%
Vinstmarginal, kvarvarande verksamhet % 5,9% 4,5% 8,1% 5,9%
Avkastning sysselsatt kapital, % 40,1% 28,1% 18,9% 13,4%
Avkastning pa totalt kapital, % 17,4% 12,0% 8,6% 5,7%
Avkastning pa eget kapital, % 34,0% 24, 7% 16,8% 11,9%
Soliditet, % 43,2% 36,3% 43,2% 33,4%
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, fore

och efter utspadning, SEK 2,01 1,33 1,03 0,59
Eget kapital per aktie, SEK 6,83 5,18 6,83 5,18
Antalet arsanstallda, genomsnitt 488 402 479 405
Omsadttning per anstélld, tkr 804 868 302 298
Antal aktier genomsnitt 8917706 8917706 8917706 8917706
Antal utestdende aktier 8917706 8917706 8917706 8917706
Definitioner

e Antal arsanstéllda, genomsnitt: Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld.

e Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat dividerat med genomsnittlig eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

e Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat

med genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Intékt per anstélld: Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av rérelsens intékter.

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intakter.

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Dedicare uppréttar sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna
delarsrapport for koncernen ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tillampats for koncernen och moderbolaget
Overensstammer med de redovisningsprinciper och berédkningsmetoder som anvandes vid uppréttandet av den
senaste arsredovisningen. Nya och andrade IFRS standarder och tolkningar fran IFRIC med paverkan fr o m 2014
har inte haft nagon betydande inverkan pa koncernens finansiella rapportering.

Rorelsesegment

Dedicares rérelsesegment rapporteras pa det vis som 6verensstammer med den interna rapportering som rapporteras
till och foljs upp av koncernens verkstallande direktor. Detta innebéar en indelning i bade geografi och
affarssegment.
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Dedicare har tva olika verksamheter, VVardbemanning respektive Omsorg. Vardbemanning delas upp pa de
geografiska omradena Sverige och Norge. Omsorg bedriver endast verksamhet i Norge sedan den svenska
omsorgsverksamheten avyttrats i juli 2014. De redovisningsprinciper som tillampas for segmentsrapporteringen
Overensstammer med de som koncernen tillampar.

Intdkter och resultat per rorelsesegment

Intékter Resultat fore skatt

jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept
MSEK 2014 2013 2014 2013
Vardbemanning 361,1 3257 22,6 12,7
Sverige 2028 1834 14,3 5,6
Norge 158,3 142,3 8,3 71
Omsorg 314 23,2 2,6 1,7
Norge 314 232 2,6 17
Oférdelade finansiella intékter och kostnader - - -2,0 15
Summa kvarvarande verksamhet 3925 3489 23,2 15,9
Awecklad verksamhet
Omsorg Sverige 32,4 42,9 3,0 -0,1
Summa kvarvarande verksamhet och awecklad verksamhet 4249 3918 26,2 15,8
Intékter och resultat per rorelsesegment

Intékter Resultat fore skatt

juli-sept juli-sept juli-sept juli-sept
MSEK 2014 2013 2014 2013
Vardoemanning 134,8 1129 12,1 6,2
Sverige 71,0 57,7 70 24
Norge 63,8 55,2 51 38
Omsorg 10,0 7.9 0,3 05
Norge 10,0 79 0,3 05
Ofordelade finansiella intéakter och kostnader - - -0,9 05
Summa kvarvarande verksamhet 1448 120,8 11,6 72
Awecklad verksamhet
Omsorg Sverige - 137 15 0,1
Summa kvarvarande verksamhet och awecklad verksamhet 1448 1345 13,1 73

Samtliga intdkter i tabellerna ovan utgor intakter fran externa kunder.

12



n EDICARE Delarsrapport 1 januari — 30 september 2014

Dedicare AB (publ.) 556516-1501

Avvecklad verksamhet

Dedicares svenska omsorgsverksamhet avyttrades per den 10 juli 2014. Denna verksamhet redovisas som en
avvecklad verksamhet.

Resultat fran avvecklad verksamhet

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept
MSEK 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intakter 324 i 42,9 - 13,7
Personalkostnader -29,5 i -40,6 - -12,6
Ovriga kostnader g 2,1 - 0,8
Avskrivning anlaggningstillgdngar -0,3 [ -0,4 - -0,1
Rorelseresultat i 1,5 -0,1 N 0,1
Finansiella poster 00" 00 - 00
Resultat efter finansiella poster 15 -0,1 - 0,1
Skatt 03 00 - 0,0
Periodens resultat fran awecklad verksamhet 1,2 -0,1 i - 0,1
Realisationsvinst vid avyttring 15 - 15 -
Koncernens resultat fran awecklad verksamhet 2,7 -0,1 1,5 0,1
Kassaflode fran avvecklad verksamhet
jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept

MSEK 2014 2013 2014 2013
Lopande verksamheten 4,6 0,4 - -0,9
Investeringsverksamheten 16,5 -0,2 16,5 -0,2
Finansieringsverksamheten - 0,0 - 0,0
Summa kassaflode 21,1 02" 16,5 1,1

Dedicare Assistans AB avyttrades till en kdpekilling om 16,6 MSEK vilket gav upphov till en realisationsvinst i
koncernen uppgaende till 1,5 MSEK. Dedicare Assistans AB hade vid tiden for forsaljningen likvida medel
uppgaende till 5,9 MSEK.

Transaktioner med narstédende

Inga transaktioner med narstaende har skett som vésentligt paverkat foretagets stallning och resultat under
delarsperioden eller efter dess slut.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av

moderforetaget och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Dedicare i korthet

Dedicare ar ett auktoriserat vardbemannings- och omsorgsforetag. Bolaget ar noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm och verksamt i Sverige och Norge. Dedicare ar medlem i Almega
Bemanningsforetagen och Vardforetagarna och har darmed kollektivavtal. Bolaget ar
kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2008 och miljdcertifierat enligt ISO 14001:2004.

Dedicare AB

Sankt Eriksgatan 44 5 tr
112 48 Stockholm

Tel: 08-555 656 00

Fax: 08-555 656 45
Org.nr: 556516-1501
www.dedicare.se
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Revisors rapport dver oversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten f6r Dedicare AB (publ.) for perioden 1 januari
till 30 september 2014. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta och
rittvisande presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och édrsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning 1 enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, 1 forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfrigor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed 1 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt £6r oss att skaffa oss en sidan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Sutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade deldrsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad f6r koncernens del 1
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2014

Deloitte AB
Henrik Nilsson

Auktoriserad revisor
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